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Institut mezindrodnich studii FSV UK (dale IMS) pfedstavuje z hlediska svého zaméreni
mimoradné pracovisté, které se diky vlastnim pracovnikim dostalo v poslednich letech na
Spickovou akademickou udroven. Diky kombinaci SirSiho disciplinarnino a teritoridlniho
zaméreni v sobé IMS kombinuje zcela unikatni specializace a znalosti a vytvari tak koncept,
jenz se opakované osvédcil v mezinarodni konkurenci na poli védy i vyuky. Za timto Uspéchem
stoji takrka tfi desetileti mimoradné prace a odhodlani pracovnic a pracovnikd IMS, ktefi
vytrvale prohlubovali védeckou a vyukovou excelenci stejné jako internacionalizaci naseho
institutu. Diky tomu se IMS v soucasné dobé mUZe pochlubit vysokym poctem mezinarodnich

projektd, kvalitnich publikaci v zahranic¢i a mimoradné Sirokou nabidkou cizojazyéné vyuky.

Uplynulé Ctyfi roky vsak byly velmi silné ovlivnény COVIDovou pandemii. Chod institutu byl na
takfka dva roky presunut do online prostredi, coz kladlo na pedagogy (véetné externistl a
ucicich doktorandt), studenty a pracovniky technického zabezpeceni mimoradné naroky.
Jsem velmi rad, Ze diky obétavému nasazeni celého institutu se podafilo pandemii projit bez
vyznamného naruseni vyuky a jeji kvality. VSichni jsme si museli velice rychle osvojit fadu
dovednosti a naucit se zcela jinému rytmu prdce, coz ndm dalo cenné zkuSenosti do

budoucna, kdy budeme nékteré on-line nastroje dal vyuZivat.

V neposledni Ffadé je nutné zminit, Ze IMS od samotného pocatku pandemie disponovalo
propracovanym systém funkénich protiepidemiologickych pravidel pro organizaci vyuky a
fungovani na pracovisti. Krizovy stab IMS je pfipraven tyto zkuSenosti vyuzit v budoucnu pfi
jakékoli dalsi mimoradné situaci, at pfi opétovném zhorseni pandemické situace ¢i pti feseni

pfipadnych problémd s energiemi.
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V nadchdazejicim obdobi ceka IMS Ffada narocnych vyzev. S pfichdazejicimi ekonomickymi
téZzkostmi zplsobenymi valecnou situaci a rdstem cen energii se daji o¢ekavat bolestivé skrty
ve statnim rozpoctu v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu. O to vice bude pro stabilitu IMS
ddlezity vyznam zahranic¢nich projektovych vyzev a cizojazyénych studijnich program. Vyzvou
spiSe interniho charakteru pak bude stéhovani fakulty do zrekonstruovanych prostor v aredlu
v Jinonicich, coZ uréi podobu a fungovani jinonickych institutd fakulty na nékolik
nadchdazejicich desetileti a je naprosto zasadni, aby vse probéhlo ku spokojenosti

zaméstnancl a studentd IMS.

M3 koncepce si klade za cil, aby si IMS, jako pracovisté uchovalo svoji akademickou kvalitu a
inspirativni atmosféru pozitivné ovliviujici nase studenty, ktefi diky tomu budou dale dostavat
$pickové vzdélani vramci celé Ceské republiky. Jsou to pravé studentky a studenti, ktef
v nemalé mife utvareji institut, a je proto mimoradné dulezité, aby vnimali otevienou,
nediskriminaéni a motivacni atmosféru na IMS, kde je naprosto bézna oteviend komunikace
studentd svedenim institutu, jak skrze SIMS, tak diky nové zfizené pozici studentského
ombudsmana. Stranou zajmu vedeni IMS nesmi zUstat studenti se specidlnimi potfebami,
podobné jako well-being a podpora (nejen) studentl ve slozZitych Zivotnich situacich. Stejné
tak IMS nabizi a vidy bude nabizet rovnocenné kariérni Sance zendm i muzlm, vietné
stejného financniho ohodnoceni. V soucasnosti mizeme vidét, Ze vSechny Ctyfi katedry jsou

vedeny Uspésnymi akademickami.

Pfedlozend koncepce je rozdélena do nékolika tematickych ¢asti s tim, Ze nejvétsi pozornost
je vénovana rozvoji pedagogické a védecké cinnosti. Jejich rdmcem je Strategicky zamér

Univerzity  Karlovy  (https://cuni.cz/UK-11185-versionl-sz uk 2021 2025 final.pdf) a

Strategicky zamér Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy

(https://fsv.cuni.cz/sites/default/files/uploads/files/FSV Strategicky%20zamer A4 2021-

25 cz www.pdf) véetné jejich kazdorocnich pland realizace.
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1. Pedagogicka Cinnost

IMS nabidkou svych studijnich program( véetné specializacnich a volitelnych predmét nabizi
unikatni disciplindrni i teritoridlni pohled na zkoumana témata. Vyznamna c¢ast vyuky je na
IMS nabizena v angli¢tiné, a to vcetné celych studijnich program( (na bakaldrské Urovni je
v angli¢tiné zhruba 30 % vyuky a na magisterské urovni 60 %). Vyuka v cizim jazyce v takovém
rozsahu by nebyla moznad bez velkého nasazeni kvalitnich internich i externich pedagogt

disponujicimi odpovidajicimi odbornymi a jazykovymi znalostmi.

Velka nabidka predmétd i specializaci na IMS také prispiva k udrzeni poc¢tu jednak ceskych a
jednak zahrani¢nich student, coz v dobé demografické krize neni a nebude UpIné jednoduchy
Ukol. V soucasnosti je situace na magisterské Urovni stabilizovand, nicméné zde je nutné
pokracovat ve snahach o osloveni vétsiho poctu uchazecl. Pocet uchazecl o bakaldfské
studijni programy se v poslednich letech dokonce vyrazné zvysil, a to diky zkvalitnéni

pfipravnych kurz( a zlepseni propagace IMS mezi stfedoskolskymi studenty.

Struktura akreditovanych studijnich programi na IMS je stabilizovana a saha od bakalarského
studia po doktorské studijni programy, vse paralelné v ¢estiné i v angli¢tiné. Z hlediska dalsiho
rozvoje a financéniho zajisténi institutu se zvaZuje akreditace jeSté jednoho nového
bakalarského studijniho programu v anglictiné a spoluprace se Spickovymi zahrani¢nimi
partnery scilem otevfit dalSi programy na urovni double degree. Specidlni prioritou je
opétovny zisk prestizniho projektu Erasmus Mundus Joint Master Degree pro program EPS na

roky 2025 az 2030.

V nadchazejicich letech bude nutné se vSemi pracovniky a studentskou samospravou IMS
(SIMS) oteviené prodiskutovat mozné upravy architektury studijnich programu, jejichz
akreditace vétsSinou konci k roku 2028. S ohledem na skutecnost, Ze v dalsi viné akreditaci

budou programy IMS akreditovany na dalSich deset let az do roku 2038 (za predpokladu
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Uspésného zvladnuti instituciondini akreditace celé UK), je tfeba zadit tuto debatu jiz
v akademickém roce 2023/2024. Veskeré pripadné zmény by ale nemély mit dopad na

stavajici ¢lenéni IMS do Ctyr teritorialné definovanych kateder.

V rdmci debatovanych témat se nabizi se nékolik moznych krok:

a) jasnéjsi odliseni bakalarského a navazujiciho magisterského studijniho programu;

b) celkova modernizace forem vyuky;

c) posileni prakticky aspektd vyuky v magisterskych studijnich programech;

d) vyrazné rozsifeni zabéru teritoridlnich studii v bakaladfském i navazujicim magisterském

cyklu o Asii a Dalny vychod.

Zcela samostatnou kapitolu predstavuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Pfedev$im doba COVIDové pandemie jasné ukdazala, jak nutné je umét rychle zavadét nové
trendy do vyuky. Na Urovni IMS proto bude i nadale vénovana podpore osobniho rozvoje
pedagogl velkd pozornost. IMS zorganizovalo sérii internich Skoleni pro urlité typy
(pfedevsim distancni) vyuky. Tato Skoleni jsou dostupna v on-line archivu a budou postupné
dopliiovdna doskolovanim. Celkové podpora rozvoje pedagogickych dovednosti ziska jesté
vétsi pozornost nez nyni ve formé novych typd vzdélavani vyucujicich. Dlraz bude
samozfejmé i naddle kladen na vysoky standard studijnich opor, tedy sylab(, a také stranek
kurzd v Moodle, na jejich aktualizaci a doplfiovani vidy pred zahdjenim kazdého semestru.
Stejné tak budou pfipraveny doporucené opory pro psani posudkd i vedeni a hodnoceni

samotnych ro¢nikovych, bakalafskych a magisterskych praci.

Velkd pozornost bude vénovana také doktorskému studiu, jeho strukturovani a nastaveni

mechanismU0, které povedou kvysSsi mire studijni UspéSnosti a k uUpravam postaveni
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samotnych doktorand( v ramci IMS. Velké zmény pfinese zména financovani doktorského
studia obsazend vnovele VS zdkona. Snejvétsi pravdépodobnosti dojde k razantnimu
navySeni doktorandského stipendia, které na jednu stranu poskytne podminky blizké
akademickym pracovnikdm, na druhé strané to bude znamenat niZsi pocet studentl

prijimanych do doktorskych program.

IMS jiz ale Cini dalsi kroky upravujici stavajici chod doktorskych studijnich program(. Od
akademického roku 2022/2023 byl vsem doktoranddm pridélen kromé Sskolitele také
konzultant a byla jasné definovana jejich role vramci jednotlivych kateder vcetné jejich
ocekavaného zapojeni do akademického Zivota na IMS. Do budoucna je mozné uvazovat nad
vétsim zapojeni doktorand( do internich debat institutu véetné jejich Ucasti na vyjezdnich

zasedanich IMS.
Konkrétni kroky:

- Udrzet kvalitni a efektivni nabidku vyucovanych kurz(. Vidy zvazit pfinos nové
vypisovaného kurzu a naopak sledovat, jak se vyviji zajem o stavajici povinné-volitelné
pfedméty. Kurzy s problematickou naplnénosti inovovat nebo zrusit.

- Po stéhovani do novych prostor varedlu vlinonicich sméfovat definitivné ktzv.
pevnému rozvrhu, v némz bude dochdzet z roku na rok k minimu zmén.

- Pracovat na novych akreditacich ve formé double degree s vyznamnymi zahrani¢nimi
partnery.

- Ziskat znovu projekt Erasmus Mundus Joint Master Degree pro program EPS na roky
2025 a7 2030.

- Zahajit diskuzi k podobé akreditaci hlavnich studijnich program na léta 2028 az 2038.

- Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(.
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2. Védecka ¢innost

Védecka Cinnost na IMS je tradi¢né oborové rozkrocena mezi teritoridlni studia a moderni
déjiny s pfesahy do dalSich disciplin. Cilem je, aby IMS zUstal mistem, kde bude mozZné
svobodné badat a péstovat védu vcetné moZnosti poddvat a rfeSit védecké projekty
nejriznéjsiho rozsahu. Védecky vykon pracovisté jako celku je na vysoké Urovni a s velkou
pfidanou hodnotu pro ¢eskou spole¢nost, coz dokresluji a podtrhuji feSené vyznamné domaci

i zahrani¢ni védecké a publikaéni projekty.

V poslednich letech byly pravidelné poradany interni diskuze a oponentury nad projekty GA
CR a TA CR, pravidelné jsou svoldvany vyzkumné seminafe pro zaméstnance a doktorandy.
Zasadni krok pro odbornou diskuzi napfic institutem, a predevsim jeho katedrami, byl uc¢inén
pred rokem, kdy na drovni IMS vznikly tzv. vyzkumné skupiny, v dnesni dobé jiz pfejmenované
na vyzkumna centra. Centra jsou vytvorena v daném vyzkumném ramci zahrnujici seniorni a
juniorni pracovniky a doktorandy. U fady z nich je mozné ocekavat, Ze se stanou inkubatorem
a platformou novych védeckych projektd a publikaci. Podstatou téchto center je také umoznit
excelentnim akademickym pracovnicim a pracovnikdm zaklddat nové védecké tymy, a to bez

nutnosti se habilitovat ¢i disponovat vétsim védeckym projektem.

IMS bude naddle maximdlné podporovat své zaméstnance a doktorandy ve
vytvareni excelentnich védeckych vystupd, je to pravé vyraznd osobni iniciativa zaméstnancd,

ktera posouva cely institut dale a zkvalitiuje jeho akademickou ¢innost.

LKvalita védy” ale predstavuje Sirokou oblast svice vektory — jednim znich je (nyni jiz)
pravidelné hodnoceni védy na Univerzité Karlové a druhym jsou pravidla pro rozdélovani
financ¢nich prostredkd na védu na FSV. V prvnim pripadé dokazal IMS svymi vysledky a peer-
review hodnocenim vybranych publikaci dosdhnout vynikajicich vysledkd. V druhém pripadé

se musi IMS zapojit do systému spolecného ,hodnoceni védy” pro potfeby kazdorocniho
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prerozdéleni finan¢nich prostredk( na FSV. Tento systém, ktery se kazdorocné promita do
pridélovaného rozpoctu, poskozuje IMS a nuti nas k dil¢i Upravé svého systému pridélovani
internich bodd za védu (Vyhlaska feditele IMS 02/2020;
https://ims.fsv.cuni.cz/sites/default/files/uploads/files/2002 veda FINAL 0.pdf). IMS vidy

svymi internimi pravidly celil obecnému prepocitadvacimu ,kafemlejnku” a tak to i zUstane,
protoZe povazuji za zasadni zapocitdvat vSechny vystupy dadleZité pro osobni rozvoj
akademikl. Proto je moziné ocekdvat pripadné pouze dil¢i Upravy Vyhlasky feditele IMS
02/2020, ktera ale nastane az po siroké debaté v ramci celého institutu. Je nutné, aby zmény
v této vyhlasce nebyly undhlené a nevedly k ad hoc tlaklim na rychlou zménu strategie u jiz

rozjetych publikacnich projektd.

Obecnym a pretrvavajicim cilem IMS je podpora poddavani védeckych projektd, domdcich i
zahranicnich, a vytvoreni tvarciho prostrfedi pro jejich resitele véetné odpovidajiciho zazemi
pro fizeni projektd. Do budoucna je tak planovano posilit projektovou podporu na institutu.
Klicovou prioritou je také zapojovani juniornich akademikd do védeckého Zivota na IMS.
Budeme proto pokracovat v zapocatém trendu, kdy od roku 2022 zahrnuji vSéechny podavané
védecké projekty pozice pro juniorské védecké pracovniky, tedy videalnim pfipadé pro

doktorandy.

Konkrétni kroky:

Nadale podporovat a rozvijet ¢innost vyzkumnych center.

- Pokracovat v podpore podavani projektd na IMS nabidkou pfipravnych seminard u
pravidelnych vyzev (GA CR, TA CR) a upozorfiovat pracovnik(i na vhodné vyzvy.

- Nastavit podminky pro ziskavani velkych a vyznamnych védeckych projekt.

- Podporovat védeckou spolupraci na domaéci i zahraniéni drovni s vyznamnymi

institucemi i s védeckymi osobnostmi.

- Vice zapojovat juniorni pracovniky do védeckych projekt na IMS.
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3. Rizeni a vedeni institutu

Struktura IMS je z hlediska vnitfniho ¢lenéni ustalena a neni tfeba uvaZovat o vyraznych
Upravach. Hlavni ¢lenéni zahrnuje rozdéleni akademickych a védeckych pracovnikll mezi Ctyfi
katedry (katedra evropskych studii; katedra némeckych a rakouskych studii; katedra ruskych a
vychodoevropskych studii; katedra severoamerickych studii;), celouniverzitni Herzlovo
centrum, které je po organizaéni strance sdilené s Institutem politologickych studii, a

sekretariat IMS, koordinujici a zajistujici provoz vSech agend.

Rizenf IMS je rozdéleno do nékolika Grovni. Nejvy$si z nich je uzsi vedeni skladajici se z feditele
IMS a zastupcl reditele pro védu a pro studium, které projednava a pfijima predevsim
strategickd rozhodnuti. V pofadi druhou, avsak co do rozsahu diskutovanych témat
nejvyznamnéjsi urovni, je ,vedeni IMS” skladajici se z feditele, zastupcl feditele, vedoucich
kateder, ¢lent vedeni, predsed oborovych rad a zastupce SIMSu. Treti Urovni jsou porady
vedoucich kateder, kde jsou diskutovany zaleZitosti tykajici se primarné cinnosti kateder.
Ctvrtou Urovn{ jsou porady ¢len(l vedeni s agendami, kde se konkretizuji kroky ¢inéné v ramci
téchto agend. Patou Urovni je porada sekretaridtu IMS, kterou vede jeho tajemnice rozdélujici
konkrétni ukoly v ramci sekretariatu IMS v ndvaznosti na ukoly vzeslé ze vsech vyssSich Urovni

fizeni.

Zakladnimi stavebnimi kameny IMS jsou jeho katedry. Ackoliv v dnesni dobé jiz katedry
negarantuji samostatné studijni programy navazujiciho magisterského studia, hraji
nezastupitelnou roli v oblasti studijni, védecké, projektové a organizacni. Primarné jsou
katedry teritoridlné vymezeny, to znamena, Ze jejich ¢lenky a ¢lenové se zaméruji na stejna Ci
pfibuznd teritoria, vnitfné a spiSe neformalné se cleni na seniorni a juniorni ¢leny a
doktorandy. Diky svému zaméreni se kazda katedra chova svébytné a soucasné je oteviena

spolupraci s dalSimi katedrami zejména prostfednictvim zminénych vyzkumnych center, kterd
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se organizuji na tematickém, nikoliv teritoridlnim principu. Tato rlznorodost je jedine¢na a je

tfeba ji i ctit a dale podporovat.

V uplynulém obdobi se osvédcilo rozsifeni projektovy podpory pro védecké projekty. U vSech
podavanych projektl, kde to bylo moiné, se zadaly také o prostredky na administrativni
zazemi. Diky tomuto postupu vzniklo pracovni misto projektového manazera, jenz je plné
hrazeno z projektovych prostiedkl a nezavisi na financnich prostredcich institutu. Do
budoucna je mozné uvazovat o vytvoreni podobné koncipované pracovni pozice na projekty
nevédeckého, tedy predevsim studijniho ¢i provozniho charakteru, s provazbou do struktury
vedeni institutu. Vyznam téchto pracovnich pozic vzroste predevsim v souvislosti s vyvojem
projektd na obnovu Ukrajiny a také napriklad u slibné se rysujici spoluprace IMS

s tchajwanskymi univerzitami.

Poslednim, avsak neméné vyznamnym bodem, je posilovani vnitfni provadzanosti institutu a
zlepseni interni komunikace. V pribéhu ZS 2022 byla zavedena tzv. povinna pritomnost na
pracovisti pro interni AP a L pracovniky s Uvazkem vyssim neZ 0,5. Intenzivnéjsi osobni
kontakt tak vede ke zlepSeni vnitfni komunikace a informovanosti. Stim souvisi také
pfedpokladand obnova COVIDem pozastavenych vyjezdnich zasedani IMS, na které by méli

byt nové zvani také studenti a studentky doktorského studia.

Konkrétni kroky:

- Obnoveni vyjezdnich zasedani véetné Ucasti studentek a studentd doktorského studia.
- Posilit vnitfni komunikaci a ,offline setkavani” zaméstnancda.

- Rozsitit podporu projektové ¢innosti pro vsechny typy projektd.

- UdrZet vysokou Uroven ¢innosti sekretariatu IMS.

- Postupné omezovat administrativni zatéz akademickych a védeckych pracovnika.
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4, Personalni rozvoj

IMS vzdy byl a bude instituci, kterd nabizi svym zaméstnancim svobodné, tvirci, inspirativni,
kolegialni a pfijemné podminky na praci, moznost osobniho odborného rozvoje a v neposledni
fadé duastojné financni ohodnoceni. Na fadu zaméstnankyn a zaméstnancl dopadala
v uplynulém obdobi diskuze o kariérnim fadu Univerzity Karlovy a Fakulty socidlnich véd.
V této diskuzi IMS vZdy zastaval pozici, Ze u takto vyznamného dokumentu je nutno dbat na
oborova specifika institutl a v jejich ramci pak na jednotlivé specializace. Kariérni rad nelze z

vrchu oktrojovat, aniz by byl podroben dikladné a oteviené diskuzi se zaméstnanci.

S ohledem na nafizeni vySe zminénych univerzitnich a fakultnich pfedpist (¢i opatfeni) byla
zahajena diskuze o kariérnim fadu pro IMS. Zde by mély byt jasné pojmenovany mozné sméry
kariéry akademickych pracovnik(l v€etné transparentniho a predvidatelného postupu feseni

situace, kdy zaméstnanec nedojde ve stanovené dobé k habilitaci.

V neposledni fadé musi byt na IMS jasné dany postup také pro THP zaméstnance a jejich
osobni rozvoj vletné povinnych stazi na jinych pracovistich, idedlné v zahranici. Tato

ustanoveni ale nebudou soucasti kariérniho fadu pro akademiky.

Konkrétni kroky:

- UdrZovat transparentni fungovani IMS.
- Diskutovat o uplatnéni kariérniho fadu na IMS s ndslednou pfipravou a sestavenim
individudlnich pland kariérniho rozvoje pracovnikd.

- Pfipravit pravidla kariérniho rozvoje pro THP zaméstnance formou vyhlasky feditele.
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5. Internacionalizace a strategicti partneri IMS

Otevfenost a komunikace se zahrani¢nimi partnery a udrzovani spoluprace s nimi patfi mezi
silné stranky IMS. Internacionalizace jako takova ma nékolik rovin a zahrnuje studentskou a
pedagogickou vyménu, spolupraci na double a joint degree studijnich programech a
v neposledni fadé také védeckou spoluprdci. Pocet zahrani¢nich partner IMS neustale
stoupa, je nicméné tfeba inventarizovat stavajici stav napfi¢ vSemi katedrami a vyzkumnymi
centry, roztfidit partnery do skupin odpovidajicich zaméreni a intenzité jejich spoluprace a

stanovit strategii, jak s nimi vztah udrzovat, pfipadné prohlubovat.

Strukturovani spoluprace umozni lepsi vyuZziti prostredkl, jak na drovni fakulty a univerzity,
tak i institutu, pro udrzovani spoluprdce a jeji dalsi rozvoj. Samotny vybér partnerd IMS a

jejich ¢lenéni bude vZdy vychdazet ze stanovené strategie a priorit institutu.

Konkrétni kroky:

- Inventarizovat seznam zahranicnich partnerd IMS a jejich rozélenéni do kategorii podle formy,

intenzity a potfebnosti spoluprace.

6. IMS a spolec¢nost

Napjata doba stavi zaméstnance IMS pred velmi tézky ukol v ramce tfeti role univerzity — a to
vyjadfovat se k rfadé udalosti odehrdvajicich se v nasich teritoriich a prfedstavovat jejich
kritickou, na znalostech postavenou interpretaci. Déje se tak predevsim prostifednictvim
medidlnich vystoupeni ¢&i prostfednictvim publikaci uréenych laické vefejnosti. IMS si
uvédomuje, 7e u rfady témat je role jeho pracovnic a pracovnikd v Ceské republice
nezastupitelnd, a z toho plynouci zavazek spolecenské odpovédnosti, ktery institut hodla dale

napliovat v maximalni mozné mire.
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Verejné vystupovani zaméstnankyn a zaméstnanct IMS a publikace pro verejnost tak budou i
nadale podporovany jako aktivity pfinosné a umoziujici zviditelnéni institutu. Diky nim se
zvysuje verejné povedomi o IMS, ktery se tim stava srozumitelnéjsi pro potencialni uchazece a

také pro partnery mimo akademickou sféru.
Konkrétni kroky:

- Podporovat publikacni, populdrné naucné i dalsi osvétové aktivit uréené pro Sirokou
verejnost.

- Podporovat vystupovani zaméstnankyn a zameéstnancl v médiich a na verejnosti.

7. Zaver

Jak by tedy mél Institut mezinarodnich studii vypadat vroce 2026? Sohledem na pravé
probihajici valku a energetickou krizi se dad ocekdvat, Zze nadchdzejici Ctyfi roky nebudou
s ohledem (nejen) na kriticky stav verejnych financi nejjednodussi. Na verejné vysoké skoly
dopadnou financni Uspornd opatfeni s jistym fazovym zpozdénim. Vzhledem ke Spatné
finan¢ni situaci Univerzity Karlovy jako celku tak pro IMS bude klicové pokraCovat
v diverzifikaci zdrojd formou vytvareni prijm0 z cizojazyénych program(, védeckych (idedlné

zahranicnich) projektd a ziskavani prostfedkl z nadchazejicich operacénich programd.

Navzdory rozbourenym vodam mimo IMS je nutné uvnitf institutu pecovat o pozitivni,
kolegialni a vstficnou atmosféru, jak mezi pracovniky, tak smérem ke studentdm, a udrzovat
na vysoké urovni vzajemnou komunikaci. Pravé prostfedi stransparentné nastavenymi
mechanismy a pravidly bude fungovat jako inkubator originadlni védecké a projektové
iniciativy, kterd je vzdy napaditéjsi a efektivnéjsi nez zdsahy shora. Pevné véfim, ze IMS diky

svym zameéstnancim, doktorandim, externistdm a studentim projde nadchazejicim
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nelehkym obdobi bez vétsSich otfest a zachova si svoje vyjimecné postaveni na domaci i

zahrani¢ni akademické scéné.

V Praze, dne 18. listopadu 2022 Tomas Nigrin

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd / Smetanovo nabfezi 6, 110 01 Praha 1 www.fsv.cuni.cz

info@fsv.cuni.cz, tel: 222 112 111




